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چكيده 
ــعة پايدار است. در اين راستا توسعة گردشگرى در  ــگرى يكى از بخش هاى اصلى تجارت جهانى و ركن اصلى توس گردش
طبيعت كه پاك ترين و محبوب ترين بخش صنعت گردشگرى است، مى تواند به عنوان رويكردى جديد براى همزيستى و بهره ورى 
ــته به آن در نظر گرفته شود. اين تحقيق به بررسى پتانسيل ها و  ــان شهرنشين با طبيعت و جوامع محلى وابس ــبز انس اقتصادى س
ــر پرداخته است. هدف اصلى تحقيق نظام مندسازى و تعيين  ــتان رامس محدوديت هاى طبيعت گردى در منطقة جواهرده شهرس
ــت محيطى، همگام با ملاحظات اقتصادى توسعة طبيعت گردى در سياست ها، برنامه هاى استانى و منطقه اى در  راهبردهاى زيس
عالى ترين سطوح تصميم گيرى راهبردى با تكيه بر رويكرد تحليل عوامل راهبردى (SWOT) است. يافته هاى تحقيق حاضر حاكى 
از اين واقعيت است كه منطقة جواهرده شهرستان رامسر به لحاظ موقعيت جغرافيايى و تعداد آثار تاريخى و باستانى، چشم اندازها 
و مناطق بى نظير طبيعى با شرايط اقليمى و حيات گياهى و جانورى گوناگون و كم نظير، مهيا بودن زيرساخت هاى اصلى و امكانات 
خدماتى، ظرفيت تبديل شدن به يك قطب ملى و منطقه اى گردشگرى به ويژه در بخش طبيعت گردى را داراست. مانع اصلى در 
دستيابى به ميزان قابل قبول اين ظرفيت، عدم وجود راهبرد استانى و منطقه اى دقيق و قابل دستيابى، عدم مديريت دقيق و علمى 
و استفاده از مديريت آزمون و خطا براى استفاده از پتانسيل هاى موجود، تعدد مديران و دستگاه هاى برنامه ريز و نارسايى قوانين 

موجود در زمينة طبيعت گردى است.

كليدواژه ها: اكوتوريسم، مدل SWOT، راهبردى، جواهرده 

مقدمه 
ــارت درمورد جذب  ــوان علم، هنر و تج ــگرى مى تواند به عن گردش
ــان مطرح  ــدگان، حمل ونقل آن ها، اقامت و تأمين نيازهاى ايش ديداركنن
شود (وود1386 :45). در سال هاى اخير كشورها مى كوشند گامى به سوى 
ــفرها و توسعة  ــگران خود بردارند. كاهش هزينة س افزايش تعداد گردش
فناورى هاى اطلاع رسانى امكان جديدى را براى تثبيت صنعت گردشگرى 

ــن صنعت در داخل و  ــازمان ها و ارگان هاى مرتبط با اي ــركت ها، س به ش
ــورها به وجود آورده است (شريف زاده و مرادنژادى،  1381:  خارج از كش
3). راهبران صنعت گردشگرى جهان توجه خاصى به بازآوردهاى اقتصاد 
گردشگران دارند، اگرچه فعاليت هاى بعضى از كشورها براى دستيابى به 
توسعة گردشگرى پايدار چشمگير نبوده است، اما همين گام هاى كوچك 

راهكارهاى توسعة طبيعت گردى
 در منطقة جواهرده 
شهرستان رامسر در چارچوب
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ــده است.  ــد قابل ملاحظه اى در بخش هايى از اقتصاد آن ها ش باعث رش
ــودآورى اقتصادى گردشگرى مدت هاى مديدى است  باتوجه به آنكه س
كه شناخته شده، اما آثار اجتماعى كه عمدتاً به برنامه ريزى و مديريت اين 
صنعت وابستگى دارند اكنون بيشتر مورد توجه قرار گرفته اند (اسچيون1، 

 .(20 :1999
امروزه گردشگرى روندى رو به رشد در توليد فعاليت ها، فناورى ها 
و بازارهاى جديد به وجود آورده است. در جوامع امروزى بايد به مسائل 
زيست محيطى و مسائل فرهنگى ناشى از توسعة گردشگرى و همچنين 
مسائل اقتصادى و چگونگى رفتار گردشگران، توجه خاص داشت. هدف 
آنان از سيروسياحت ممكن است براى كسب مال و ثروت، دانش اندوزى، 
ــر، گذراندن اوقات فراغت و لذت بردن  ــوم ملل ديگ آگاهى از آداب ورس
ــت آوردن تجربه،  ــى، تفريحى، به دس از مناظر طبيعت يا با اهداف ورزش
ــن و معمارى هاى تاريخى،  ــارت اماكن متبركه، ديدار از اماك به قصد زي
مذهبى، جغرافيايى و به طور كلى نيازهاى مادى و معنوى باشد كه همة اين 
اهداف جزء بهترين ابزارهاى مبادلة فرهنگى و الگوهاى رفتارى، اخلاقى و 

اقتصادى در جوامع مختلف بشرى به شمار مى روند. 
وجود امنيت و آرامش در هر جامعه، مسئلة اساسى و زيربنايى رشد و 
توسعة آن به شمار مى رود. در ساية اين امنيت و آسايش، سرمايه گذارى ها 
رشد مى يابند و اقتصاد شكل مطلوب و مفيد خود را به دست مى آ ورد. يكى 
ــت  ــگرى در چنين جوامعى اس از نمودهاى اين امر، رونق صنعت گردش
ــش هاى  ــد اين صنعت حاكى از كوش (دردن2، 1997: 44). روند رو به رش
ــاى مختلف اقتصادى،  ــترش امنيت از ديدگاه ه لازم براى تقويت و گس
سياسى و اجتماعى است. فعاليت هاى صنعت گردشگرى تا حد زيادى به 
ساير فعاليت هاى جارى يك كشور يا يك منطقه بستگى دارد و همچنين 
متكى به ايجاد تأسيسات زيربنايى گوناگون و ساير عوامل حمايتى است، 
بنابراين براى ايجاد هماهنگى در تنظيم پروژه هاى مربوط به توسعة منابع 
گردشگرى بايد بين سازمان ها، ادارات و نهادهايى كه فعاليتشان به نحوى 
ــعة اين صنعت مؤثر است، هماهنگى لازم صورت گيرد  ــد و توس در رش

(رضوانى، 1374: 30). 
ــوى ديگر، دكتر پ. برنكو عضو انستيتوى بررسى جهانگردى  از س
ــد: «هنگامى كه تعدادى از افراد يك  ــت مى نويس وين در تعريف توريس
كشور به طور موقت محل اقامت خويش را ترك كنند و به منظور گذراندن 
ايام تعطيل، بازديد از آثار تاريخى، شركت در مسابقات و كنفرانس ها، ديدن 
اقوام و خويشان از نقطه اى به نقطة ديگر بروند، جهانگردى و گشت وگذار 

آغاز مى شود» (هايز3، 2002: 31- 43).
گيلوى، يكى ديگر از كارشناسان برجستة اقتصادى اروپا در تعريف 
توريست مى گويد: «تمام افرادى كه كشور خود را به قصد كشورى ديگر 
ترك و كمتر از يك سال در خارج اقامت كنند و براى هزينة اقامت خود 
هيچ گونه درآمدى در كشور مورد بازديد نداشته باشند، توريست شناخته 
ــوند» (فنِل4ِ و داولينگ5، 2003: 384). بنابراين، گردشگرى مبتنى بر  مى ش
ــت و مقاصد اين نوع گردشگرى عمدتاً  ــرعت رو به رشد اس طبيعت به س
ــى، ذخيره گاه هاى گياهى و حيات وحش،  كوه ها، جنگل ها، پارك هاى مل
عرصه هاى طبيعى جذاب و تماشايى و مناطق بكر و دست نخورده است. 
مناطق كوهستانى و كوهپايه اى ازجمله مناطق مستعد گردشگرى مبتنى بر 
طبيعت اند كه مى توان منطقة جواهرده در ارتفاعات شهرستان رامسر را از 

جملة آن ها دانست. 
ــات بالقوه در  ــودن امكان ــا توجه به دارا ب ــتانى ب ــن منطقة كوهس اي

ــتم حمل ونقل و راه دسترسى نامناسب،  ــگران، داراى سيس جذب گردش
ــتراحت و توقف و  ــات اقامتى و رفاهى بين راهى براى اس كمبود تأسيس
ــم در كاهش نرخ بيكارى،  ــرويس هاى لازم است. آثار شگرف توريس س
ــتغال نيروى كار، افزايش سطح درآمد عمومى كشور و كاهش  افزايش اش
وابستگى اقتصادى كشور به درآمد حاصل از فروش نفت ايجاب مى كند 
كه استفاده از منابع طبيعى و ظرفيت هاى زيستى كشور و توجه به صنعت 
ــايى قابليت ها و  جهانگردى بيش از پيش مورد توجه قرار گيرد. با شناس
توانمندى هاى كوهستانى و اكوتوريستى منطقه و جلب و جذب دوستداران 
طبيعت و بالا بردن مدت اقامت آنان در منطقه، مى توان اقتصاد بستة منطقه 
را توسعه بخشيد و از مهاجرت جوانان جوياى كار به شهرهاى هم جوار 

جلوگيرى كرد.
ــگرى به ويژه گردشگرى در طبيعت، مى تواند به عنوان  صنعت گردش
صنعتى پيشرفته، ثبات اقتصادى را براى جوامع محلى به دنبال داشته باشد. 
ــيارى مى پندارند كه طبيعت گردى راه حل بسيارى از مشكلات است.  بس
ــردى، تمام جوانب مدنظر قرار مى گيرند تا از  در فرايند برنامه ريزى راهب
وقوع عوامل منفى جلوگيرى شود و تأثيرات مثبت اقتصادى، اجتماعى و 
زيست محيطى مرتبط با آن افزايش پيدا كنند. در بخش گردشگرى و به ويژه 
ــواره خلأ وجود راهبردها و برنامه ريزى هاى كارآمد در  طبيعت گردى هم

سياست احساس شده است (رهنمايى، 1371: 50). 

منطقة مورد مطالعه 
ــالاده) يكى از  ــورده» به معناى ب ــه گويش گيلكى «جئ ــرده (ب جواه
روستاهاى شهرستان رامسر در استان مازندران است. اين روستا در فاصلة 
27 كيلومترى رامسر در دهستان سخت سر و در ارتفاعات دو هزار مترى 
البرز قرار دارد. جمعيت روستاى جواهرده براساس سرشمارى سال 1390 
حدود 9800 نفر (2470 خانوار) است (مركز آمار ايران، 1390). البته اين 
جمعيت هرگز در تمام طول سال ساكن اين روستا نيستند، زيرا تنها 4 ماه 
از سال مردم در اين روستا زندگى مى كنند و در ماه هاى ديگر سال جز چند 
نفر نگهبان و سرايدار كسى در آنجا ساكن نيست. مردم روستا به دامدارى، 
ــامل نمدمالى،  ــتى آن ش ــغول اند و صنايع دس ــاورزى و باغدارى مش كش
سفالگرى، آهنگرى و مسگرى است. تنها راه ارتباطى جواهرده به رامسر 
منتهى مى شود، البته از راه كوهستان با قزوين نيز مرتبط است. امروزه آب 
آشاميدنى منطقه نيز از چشمه هاى متعددى چون سليمان، برشى و كوه كين 
ــته افراد خيرخواه، آب چشمه ها را تا نزديكى  تأمين مى شود كه در گذش
ــى دارد كه جولاخيل  ــرده دوازده محلة قديم ــت كرده اند. جواه ده هداي
ــى محله،  ــيدمحله، برش ــر، س ــن محلة ده و بعد از آن اوشيان س بزرگ تري
ــراب يا كربلابنه، رمك محله،  ــى خيل، صيقل محله، چاك دشت، س آموس
ــل محله از ديگر بخش هاى اين ده  تنگدره، فتوك محله، كهنه تنگدره و ش
به شمار مى روند. اين روستا در °50 طول شرقى و '50 و °36 تا '56 و 36° 

عرض شمالى واقع شده است. 

ناحية ييلاقى جواهرده داراى آب وهواى معتدل كوهستانى است و در 
ــاى آزاد قرار دارد كه با وجود  ــطح آب ه ارتفاع بيش از 2200 مترى از س
ــتانى و برف گير بودن منطقه در فصل زمستان،  توپوگرافى خشن، كوهس
چشم اندازهاى جذاب و بديعى از عناصر طبيعى چون كوه هاى سر به فلك 
كشيده، رودخانه، جنگل، مراتع سرسبز، تپه هاى پوشيده از گل هاى وحشى 
و گياهان دارويى بى نظير، ييلاقات خوش آب وهوا، چشمه هاى آب معدنى، 
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ــكونتگاه هاى روستايى با فرهنگ هاى متنوع و  تنوع گياهى، جانورى و س
جذاب...، بسترى مناسب براى گشت وگذار و استراحت در طبيعت فراهم 
آورده است (حسن نژاد، 1381: 64). با برنامه ريزى مناسب مى توان از اين 
فرصت براى جذب گردشگران بهرة لازم را برد و با ايجاد تسهيلاتى براى 
انجام فعاليت هاى تفريحى كوهستانى چون كوه نوردى، اسكى، كوه پيمايى، 
ــتايى، ديدن چشم اندازهاى طبيعى  ــكار، آب درمانى، گردشگرى روس ش
ــرايط آب وهوايى مطبوع... به توسعة طبيعت گردى پايدار  و استفاده از ش

پرداخت. 

ــرقى قلة  ــرخ تله (بخش ش معروف ترين كوه هاى آن عبارت اند از س

كيايى بر چكاد قلة سماموس كه داراى يخچال هاى دائمى است از جاهاى 
ــمار مى روند. جويبارهاى بالادست اين روستا با  ديدنى و جذاب آن به ش
ــارهاى زيبا، پارك جنگلى وسيع در ميان دره كه در كنار رود صفارود  آبش
جاى دارد و رودخانه اى با آب معدنى گازدار از جاذبه هاى گردشگرى اين 
منطقه اند. همچنين آثار تاريخى چون مسجد آدينه كه گويا در گذشته هاى 
ــتى بوده است و نيز گورهاى گبرى كه در  ــكده اى زرتش دور معبد و آتش
ــمار مى آيند. هرچند مسجد آدينه  منطقه پراكنده اند از آثار تاريخى آن به ش
در سال هاى اخير در اثر برخورد آذرخشى به درخت زبان گنجشك كنار 
آن طعمة حريق شد، ولى مسجد كنونى گوياى تمدن گذشته است. اولين 
ــجد آدينه به حدود هفت صد سال پيش و شخصى به نام  تاريخ بناى مس
شل شريف برمى گردد كه نام برده از بزرگان جواهرده بوده است و خاندان 
شل آقاخانى (پورمنصورى) از بازماندگان وى هستند. جواهرده داراى تقويم 
ــال به ترتيب عبارت اند از: اول ماه،  گالشى است. در اين تقويم ماه هاى س
ــفندارماه، نوروزماه، كرچه ماه، اركه ماه، تيرماه،  مردال ماه، ده ماه، ورفه ماه، اس

سيه ماه، شررماه و اميرماه (سجادى، 1386: 270). 

تصوير 3: روستاى جواهرده، تابستان 1390 

سماموس) واژك، سه براره رژه (رجه). مرتفع ترين اين قله ها، قلة سرخ تله 
است. لپاسر با چشمه هاى معروف و درمانى آن و سماموس و مقبرة شاه يحيى 

تصوير1: نقشة موقعيت منطقة مورد مطالعه

تصوير 2: نقشة موقعيت منطقة مورد مطالعه در نقشة توپوگرافى 

روش تجزيه وتحليل در پژوهش 
ــل اطلاعات و ارائة راهبردهاى  در اين تحقيق به منظور تجزيه وتحلي
ــگرى از روش تحليل عوامل راهبردى  ــعه و تقويت صنعت گردش توس
SWOT و همچنين كار ميدانى، بازديد از منطقه و از اسناد، كتب و منابع 
ــتفاده شده است. بنابراين روش مذكور به منظور شناسايى  مرجع معتبر اس
ــى عوامل مؤثر درونى، يعنى نقاط قوت6، نقاط ضعف7 و عوامل  و بررس
ــگرى در  تأثيرگذار بيرونى ناحيه، يعنى فرصت ها8 و تهديدات9 بر گردش
ناحية مورد مطالعه به كار برده شده است. در حقيقت از اين روش به عنوان 
ابزارى براى شناسايى مسائل استراتژيك و ارائة راهبردها و استراتژى هاى 
مناسب استفاده مى شود. در ابتدا با سنجش محيط داخلى و محيط خارجى 
ناحيه، فهرستى از نقاط قوت، ضعف، فرصت ها، و تهديدات تهيه مى شود 
ــبه و تحليل آن ها، اولويت ها را  ــپس با نظرخواهى از مردم و محاس و س
ــخص مى كنند و براى برطرف كردن يا تقليل نقاط ضعف و تهديدها  مش
ــترش  و تقويت و بهبود نقاط قوت فرصت هاى موجود در ارتباط با گس
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ــم در نواحى ييلاقى منطقة جواهرده، در فصل نتايج و پيشنهادها،  توريس
ــبى ارائه مى كنند. همچنين با شناسايى نقاط قوت و  ــتراتژى هاى مناس اس
ضعف و فرصت ها و تهديدها با استفاده از مدل SWOT مى توان الگويى 
ــب براى برنامه ريزى توسعة پايدار گردشگرى منطقة جواهرده تهيه  مناس

كرد (جدول 1). 

جدول1: ماتريس SWOT و نحوة تعيين راهبردها

SWOT ماتريس⇓ (S) نقاط قوت⇓ (W) نقاط ضعف

 (O) فرصت ها

⇐
SOاستراتژى هاىWO استراتژى هاى

⇐ (T) تهديدهاST استراتژى هاىWT استراتژى هاى

⇓

تعيين راهبردهاى كوتاه مدت و بلند مدت توسعة طبيعت گردى

جدول2: ماتريس تحليلى SWOT و اولويت بندى عوامل داخلى مؤثر 

بر طبيعت گردى منطقة جواهرده

موقعيت بعد
عواملعامل

داخلى

قوت

1. چشم اندازهاى زيبا و منحصربه فرد طبيعى
2. وجود آداب ورسوم كهن و بومى

3. وجود جاذبه هاى تاريخى و بافت سنتى و قديمى
4. تركيب توپوگرافى متعدد

5. جاذبه هاى ورزشى زمستانى و تابستانى
6. وجود امنيت نسبى در منطقه

ضعف

ــى در چگونگى ارتباط  ــردم محل ــنا نبودن م 1. آش
ــاى  ــرمايه گذارى در طرح ه ــگران و س ــا گردش ب

گردشگرى
ــص و آموزش ديده در  ــود نيروهاى متخص 2. كمب

بخش طبيعت گردى
ــى، دقيق و كاربردى  ــخص، علم 3. نبود برنامة مش
در توزيع تعداد و انتخاب مسير حركت گردشگران 

طبيعت گرد
ــران و برنامه هاى  ــدد برنامه ريزان، تصميم گي 4. تع

متعدد غيرعلمى
ــه بر پاية  ــاخت هاى ورزش هايى ك ــود زيرس 5. نب

طبيعت گردى است
6. فاصله نسبتاً زياد تا مركز استان مازندران (سارى)

ــى و خصوصى، تغيير كاربرى اراضى بدون برنامه و مطالعات، تغيير  دولت
ــتاهاى ييلاقى از سنتى به مدرن، عدم پتانسيل يابى و مكان يابى  بافت روس
ــتعد طبيعت گردى با حداقل ريسك تخريب زيست محيطى،  مناطق مس
وجود منابع آلوده كنندة زيست محيطى و نداشتن اقدامات كنترلى (محمدى  

ده چشمه، 1387: 10). 
ــن پژوهش به منظور برخورد علمى و كاربردى با رعايت اصول  در اي
ــاط برخورد عوامل داخلى و  ــزى، راهكارهايى در ارتباط با نق و برنامه ري
 ،(ST) راهبردهاى تنوع ،(SO) ــى [راهبردهاى تهاجمى و رقابتى خارج
ــده  ــاى بازنگرى (WO) و راهبردهاى تدافعى (WT)] ارائه ش راهبرده

است. جدول 4 نمايانگر اين راهبردهاست. 

ــعة نواحى مستعد و داراى پتانسيل  به منظور تدوين راهبردهاى توس
ــت رفع ضعف ها و  ــناخت چهارگانة SWOT در جه ــگرى، ش گردش
ــتفاده از فرصت ها، امرى  ــذف و كاهش تهديدها و بهبود قوت ها و اس ح

اجتناب ناپذير تلقى مى شود (مهدوى، 1385: 30). 
بدين منظور موارد زير شناسايى و تحليل شدند: الف) طرح راهبردى 
تهاجمى مبتنى بر استفاده از برترى هاى رقابتى و تعيين مهم ترين فرصت هاى 
ــى از طريق بازنگرى  ــدف رفع نقاط ضعف داخل ــى پيش رو با ه خارج
ــيب پذيرى  درون ناحيه اى؛ ب) تبيين طرح راهبردى تدافعى براى رفع آس
ــور رفع تهديدهاى  ــن مهم ترين قوت هاى داخلى به منظ ناحيه اى و تعيي

خارجى با تأكيد بر راهبردهايى براى رفع نيازمندى هاى درون ناحيه اى. 
ــن عوامل راهبردى تأثيرگذار در صنعت طبيعت گردى منطقة  همچني
جواهرده در بخش هاى اقتصادى، اجتماعى، فرهنگى و اكولوژيكى (محيط 
ــدول 2) و خارجى  ــى (قوت ها و ضعف ها) (ج ــتى) در ابعاد داخل زيس

(فرصت ها و تهديدها) (جدول 3) شناسايى و تحليل شدند.
از مهم ترين عوامل قوت در منطقة مورد مطالعه  مى توان به اين موارد 
اشاره كرد: چشم اندازهاى زيبا و منحصربه فرد طبيعى، وجود آداب ورسوم 

كهن و بومى، وجود جاذبه هاى تاريخى دوران ها، بافت سنتى و قديمي. 
ــنا نبودن مردم محلى در  مهم ترين عوامل ضعف نيز عبارت اند از: آش
چگونگى ارتباط با گردشگران و سرمايه گذارى در طرح هاى گردشگرى، 
ــخص در توزيع  نبود نيروهاى متخصص و آموزش ديده، نبود برنامة مش

تعداد و انتخاب مسير حركت گردشگران و طبيعت گردها. 
مهم ترين عوامل فرصت عبارت اند از: رويكرد جديد سازمان ميراث 
فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى در بخش طبيعت گردى، توجه دولت 
ــگرى براى افزايش درآمد از اين  در برنامه هاى توسعه اى به مقولة گردش

صنعت.
مهم ترين عوامل تهديد در اين منطقه عبارت اند از: نبود برنامة راهبردى 
بر پاية مطالعات زيست محيطى در امر گردشگرى و طبيعت گردى، مديريت 
ــت ها، برنامه ريزى ها و اجراى طرح ها و پروژه ها،  آزمون و خطا در سياس
نداشتن رويكرد استفاده از مشاركت مردمى در طرح ها از جانب سازمان هاى 

گردشگرى مبتنى بر طبيعت به سرعت رو به رشد است 
و مقاصد اين نوع گردشگرى عمدتاً كوه ها، جنگل ها، 
حيات وحش،  و  گياهى  ذخيره گاه هاى  ملى،  پارك هاى 
و  بكر  مناطق  و  تماشايى  و  عرصه هاى طبيعى جذاب 
كوهپايه اى  و  كوهستانى  مناطق  است.  دست نخورده 
ازجمله مناطق مستعد گردشگرى مبتنى بر طبيعت اند 
شهرستان  ارتفاعات  در  جواهرده  منطقة  مى توان  كه 

رامسر را از جملة آن ها دانست
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نتيجة پژوهش 
ــات ميدانى به عمل آمده  ــع نظرية تحقيق و مطالع ــا توجه به مناب ب
ــگرى و  ــعة گردش ــاى توس ــا و راهكاره ــة راهبرده ــور ارائ به منظ
طبيعت گردى به كمك تكنيك SWOT، ظرفيت ها و محدوديت هاى 
ــخص و پاسخ هاى علمى و  ــده مش طبيعت گردى در منطقة مطالعه ش
ــعة گردشگرى و طبيعت گردى ارائه شد. نتايج  راهكارهايى براى توس
ــرد: وضعيت طبيعت گردى در  ــت آمده را مى توان چنين ارائه ك به دس
ــترى  ــرده در مركزيت ماتريس SWOT با گرايش بيش منطقة جواه
به سمت SO، ST قرار دارد و منطقة جواهرده به لحاظ تعداد و كيفيت 
جاذبه هاى تاريخى، چشم اندازها، مناطق مستعد طبيعت گردى، وجود 
خدمات و امكانات پايه و زيرساخت ها داراى پتانسيل و ارزش بسيار 
بالايى است. ولى در اين منطقه از نظر مديريت راهبردى و برنامه هاى 
ــف، كمبودها و  ــة طبيعت گردى، داراى نقاط ضع ــردى در عرص راهب
ــت. توجه به اين مقوله از مهم ترين اقدامات  ــيار اس ــتى هاى بس كاس
مديريت كلان استان است. از تهديداتى كه براى صنعت گردشگرى و 
ــتاها  طبيعت گردى اين منطقه وجود دارد، مى توان به تغيير چهرة روس
ــرى اراضى بدون  ــهرى، تغيير كارب ــو گرفتن به چهرة ش و سمت وس
ــت محيطى در بخش  مطالعات، مورد توجه قرار نگرفتن مطالعات زيس
ــرد. از نقاط ضعفى كه  ــاره ك ــگرى و به ويژه طبيعت گردى اش گردش
ــگرى منطقة مورد مطالعه در روبه رو شدن  گريبان گير مديريت گردش
ــت، مى توان به نبود يك مركز  با برنامه ها و مديريت طبيعت گردى اس
ــتقل و كارآمد، كمبود قوانين و ناكارآمدى قوانين موجود  مديريتى مس
ــگرى و طبيعت گردى بر پاية مطالعات  ــود برنامة راهبردى گردش و نب

زيست محيطى اشاره داشت. 

                جدول4: ماتريس تقاطع عوامل و راهكارهاى راهبردى در بخش طبيعت گردى
SWOTعوامل بيرونىتحليل

عوامل 
قوت هادرونى

(SOراهبردهاى) فرصت ها(STراهبردهاى) تهديدها

1. ايجاد مركز تبادل اطلاعات و تجارت و تبليغات گردشگرى و 
طبيعت گردى بين المللى، ملى و منطقه اى

2. تشويق بخش خصوصى به حضور در عرصة مديريت و اجراى 
فعاليت هاى طبيعت گردى

3. تشكيل ستاد مشاركت مردمى
4. توسعة زيرساخت ها و امكانات در بخش طبيعت گردى

5. توسعة طرح هاى گردشگرى به ويژه طبيعت گردى
6. شناسايى جاذبه ها و تعيين مسيرهاى دسترسى به مناطق بر پاية 

اصول زيست محيطى
ــتان، ايجاد مراكز  ــن برنامة راهبردى طبيعت گردى در اس 7. تدوي

فروش و تبليغات محصولات محلى و بومى
ــازمان ميراث  ــاد واحدهاى راهنمايان طبيعت گردى در س 8. ايج

فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى
ــش  ــه بخ ــت ب ــت محيط زيس ــازمان حفاظ ــت س 9. ورود فعالي

طبيعت گردى
ــجويى براى  ــگاهى و دانش ــيل بالاى دانش ــتفاده از پتانس 10. اس
ــدى از مناطق و اجراى فعاليت هاى طبيعت گردى در قالب  بهره من

تفاهم نامه با دانشگاه

ــى به فعاليت هاى طبيعت گردى و  1. انجام مطالعات براى تنوع بخش
ورود فعاليت هاى جديد با قابليت اجرا در مناطق مستعد

ــت محيطى مناطق مستعد طبيعت گردى و  2. تعيين ظرفيت برد زيس
برنامه ريزى براى استفادة بهينه از پتانسيل

ــيل بالقوه متناسب با فعاليت هاى  ــايى مناطق جديد با پتانس 3. شناس
طبيعت گردى

ــكيل گروه هاى مختلف طبيعت گردى به منظور شناخت بيشتر  4. تش
مناطق مستعد

ــگاهى در استان هاى هم جوار براى  5. انعقاد تفاهم نامه با مراكز دانش
ــجويان غيربومى با مناطق و جاذبه هاى طبيعت گردى  ــنايى دانش آش

شهرستان 
6. آموزش مردم محلى و بومى در چگونگى ارتباط با جامعة ميزبان

7. شناسايى مسيرهاى جديد گردشگرى و طبيعت گردى
8. استفادة كاربردى و بهينه از قوانين موجود در بخش طبيعت گردى

9. مديريت تغيير كاربردى اراضى
10. ايجاد مركز مديريت و كنترل مخاطرات و طبيعت گردى
11. ارزش گذارى زيست محيطى مناطق مستعد طبيعت گردى

جدول3: ماتريس تحليلى SWOT و عوامل خارجى مؤثر بر 

طبيعت گردى منطقة جواهرده

موقعيت بعد
عواملعامل

خارجى

فرصت

ــود كميتة طبيعت گردى،  1. رويكرد جديد و وج
ــتى و  ــع دس ــى، صناي ــراث فرهنگ ــازمان مي س

گردشگرى در بخش طبيعت گردى
ــعه به مقولة  ــت در برنامه هاى توس 2. توجه دول

گردشگرى براى افزايش درآمد از اين صنعت
ــعه و حفظ  3. وجود قوانين و مقررات براى توس

منابع و مناطق طبيعت گردى
4. وجود قطب هاى جمعيت در استان مازندران و 

استان هاى هم جوار
5. افزايش تعداد گروه هاى طبيعت گردى

6. افزايش تعداد مسافرت ها  

تهديد

ــردى بر پاية مطالعات  ــدم وجود برنامة راهب 1. ع
زيست محيطى در امر طبيعت گردى

ــت ها،  سياس در  ــا  و خط ــون  آزم ــت  مديري  .2
برنامه ريزى ها و اجراى طرح ها و پروژه ها

3. نداشتن رويكرد استفاده از مشاركت مردمى در 
طرح ها از جانب سازمان هاى دولتى و خصوصى 

4. تغيير كاربرى اراضى بدون برنامه و مطالعات
ــتعد  ــيل يابى و مكان يابى مناطق مس 5. نبود پتانس
ــب  تخري ــك  ريس ــل  حداق ــا  ب ــردى  طبيعت گ

زيست محيطى
6. تغيير بافت روستاهاى ييلاقى از سنتى به مدرن
ــت محيطى و  ــدة زيس ــع آلوده كنن ــود مناب 7. وج

نداشتن اقدامات كنترلى
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ادامة جدول4

SWOT عوامل بيرونىتحليل

عوامل 

درونى
ضعف ها

(WO راهبردهاى) فرصت ها(WT راهبردهاى) فرصت ها

ــيل بالفعل  ــوة بهره بردارى از مناطق با پتانس ــرى در نح 1. بازنگ
طبيعت گردى

2. بازنگرى در نحوة ارائة خدمات و تسهيلات به مناطق 
3. بازنگرى در قوانين موجود در بخش طبيعت گردى

ــة ميهمان و  ــاط مردم محلى با جامع ــرى در نحوة ارتب 4. بازنگ
طبيعت گردها

5. بازنگرى در اجراى طرح ها و پروژه هاى فعلى
ــيم وظايف  ــكيلات ادارى و تقس ــاختار و تش 6. بازنگرى در س

ارگان ها و بخش ها در زمينة طبيعت گردى
7. بازنگرى مسيرهاى گردشگرى و طبيعت گردى

8. بازنگرى در نحوة مديريت كلان و خرد طبيعت گردى استان
9. بازنگرى در نحوه و الگوى مصرف آب

10. تدوين برنامه هاى مديريت ساختارهاى روستايى 

1. ايجاد مديريت در استفادة بيش از حد مناطق تخريب يافته
2. آموزش و اطلاع رسانى به بوميان و مردم محلى در زمينة ارتباط 

با طبيعت گردها و جلوگيرى از تعارضات بومى و فرهنگى
3. جلوگيرى از تغيير كاربرى اراضى

4. حذف و كاهش مخاطرات در مناطق مستعد طبيعت گردى
5. كاهش و حذف آلاينده هاى زيست محيطى

6. جلوگيرى از تغيير چهرة روستايى به سمت شهرى
7. تدوين و اجراى برنامة مديريت كاهش ارزش و پتانسيل 

زيست محيطى مناطق مستعد
8. تدوين قوانين جديد و كارآمد و تخصصى در زمينة 

طبيعت گردى
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